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TRACK1

Huub van Caam, bedenker van Smaaktafel

“Er zijn inmiddels tien smaaktafels geweest, waaronder
vier in Hoge Vucht. Heel trots ben ik op de tafel waar
Marokkaanse jongeren aanschoven samen met oudere
wijkbewoners, wethouders, wijkwerkers, politie en boa's.
Het werd een heel mooi, open gesprek; 66k over moeilijke
onderwerpen. Na afloop voelden de deelnemers een
gezamenlijke trots op de wijk, die zorgde voor een gevoel
van verbinding. Onze uitdaging is vooral om mensen aan
tafel te krijgen die niet zo zichtbaar zijn, maar de wijk wel
heel goed kennen en weten wat wel en niet werkt. Soms
zetten we daarvoor jongeren in. Zij kennen de taal van
hun ouders en kunnen hen uitleggen dat ze welkom zijn.

Het zou goed zijn als de noodzaak van verbinding tussen
verschillende groepen in de stad gezamenlijk gevoeld
wordt. En thema’s als eenzaamheid en ergens bij horen
aan belang winnen. Zodat we samen kunnen bekijken
hoe wepraktisch en snel hiermee door heel Breda aan
de slag kunnen.”

In het hart van onze aanpak staan mensen. Zij geven de baslijn aan. Bewoners die zich
inzetten voor hun buurt. Partners die het aandurven om van het gebaande pad af te wijken.
Jongeren die hun eigen jeugdhonk ontwerpen. Professionals die eerst luisteren, dan

pas spelen. Samen maken zij hoorbaar waar het Nationaal Programma Leefbaarheid en
Veiligheid voor staat: een brede aanpak waarin leefomgeving, sociale kansen en veiligheid
samenklinken als één geheel. En net als bij een goed album geldt: het werkt alleen als je het
met aandacht en overtuiging doet - samen, lerend en volhoudend.

Maar wat is Verbeter Breda nu precies? Geen solo-act van de gemeente. Geen aparte
organisatie, geen overlegcircus. Het is een ensemble. Een netwerk, een gedeelde missie,
een klein programmabureau dat de samenwerking stem geeft. ledereen houdt z'n eigen
instrument en partij, maar speelt mee vanuit een gezamenlijke partituur. We nemen niets

over, bepalen niets alleen. Maar we hebben wél ambitie. En vertrouwen.

In dit verslag spreken we vaak in de ‘wij'-vorm. Daarmee bedoelen we de gezamenlijke klank
van Verbeter Breda: bewoners, maatschappelijke organisaties, gemeente, programmabureau
en partners. Samen zijn we het collectief dat dit programma draagt. In 2025 willen we dat
nog duidelijker laten horen — en de beweging verder uitbreiden. Met bewoners, met partners,
met nieuwe energie. En met een nieuwe directeur in het duo dat de toon aangeeft.

Onze horizon is 2040. Tegen die tijd willen we dat het in Breda niet meer uitmaakt waar je
wieg stond — omdat ieder kind gelijke kansen krijgt om zich te ontwikkelen. Dat is onze rode
draad. Verbeter Breda is niet van ons, maar van de stad. Laten we ook in 2025 blijven bouwen

aan een Breda waarin iedereen z'n eigen geluid kan laten horen — en kan worden wie hij of zij

wil zijn.

Paul Depla Coen Michel

Voorzitter Verbeter Breda, Directeur Programmabureau
burgemeester van Breda Verbeter Breda
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2024 was het jaar waarin Verbeter Breda écht van start ging. Niet als project
met een einddatum, maar als beweging voor blijvende verandering. Het
programmabureau kreeg vorm, het betrokken netwerk van partners groeide
en de eerste zichtbare resultaten ontstonden in de wijken. Niet zonder
hobbels, maar mét betekenis.

Onze gids was het uitvoeringsplan 2024-2026. We begonnen KLANKEN VAN VERANDERING

met de energie van een Gideonsbende: een groep bevlogen We zagen in 2024 hoe co-creatie tot leven kwam. Zoals in de
mensen die geloofde dat het anders moet én anders kan samenwerking tussen basisscholen die samen financiering
in Breda. Vanuit de overtuiging dat postcode, inkomen of aanvroegen voor de Rijke Schooldag. Of in de pilot ‘Anders

achtergrond niet langer je toekomst mogen bepalen, legden Toewijzen', waarmee we aan sociale balans werken in de
we de basis voor een stad waarin gelijke kansen de norm zijn.  wijken. En in de eerste Verbeter Breda-baan, waarmee werk

Dat deden we vanuit de drie bouwstenen die volgens het en buurt samenkomen. Kleine stappen met grote impact.
Pact van Breda het fundament zijn voor zo'n stad: Kunnen

worden wie je wilt zijn, Goed wonen in een fijne buurt, en We vierden mijlpalen zoals de opening van het Jeugdhonk,
Leefbaar inkomen. de bouw van de nieuwe bibliotheek in Hoge Vucht, en we

kregen de toezegging van nog eens miljoenen extra tijdens
GEEN SCRIPT de landelijke Woontop — geld dat rechtstreeks bijdraagt aan

Wat Verbeter Breda anders maakt, is de aanpak. We zijn
als programmabureau geen uitvoerende organisatie,
geen eerstelijnsloket en geen subsidieverstrekker. We
jagen aan, brengen mensen samen, dagen uit om anders
te denken en anders te doen. Dat vraagt om vertrouwen,
uithoudingsvermogen en soms ook om schuren - met
partners én met bewoners.

We leerden dat systeemverandering tijd kost. Dat het
ingewikkeld is om zichtbaar te maken wat je doet als je
vooral verbindt, aanjaagt en faciliteert. En dat het bouwen
van een netwerkorganisatie betekent dat je invioed hebt
vanaf de zijlijn, maar ook samen successen viert.

wonen, leefbaarheid en toekomstkansen in Breda.

DOOR NAAR HET VOLGENDE ALBUM

Tegelijkertijd worstelden we met positionering. Wat en

wie is Verbeter Breda nou precies? Wat mogen bewoners
van ons verwachten? Wat kunnen ze zélf doen? In 2025
willen we daar helderder in worden, blijven we inzetten op
eigenaarschap bij partners én bewoners, en houden we
het ideaal scherp: gelijke kansen voor iedereen, binnen één
generatie.

TRACK 2

Thomas van der Horst,
jongerenwerker Surplus

“In het nieuwe jongerencentrum
de Molstraat in Hoge Vucht kunnen
jongens terecht die voorheen geen

eigen plek hadden. Ze hingen daarom
vaak op straat, wat niet fijn was voor
hen, maar ook niet voor de buurt.

De jongens hebben zelf de leiding
gekregen over het opknappen

van het pand. Daardoor werden ze
een zelfsturende groep die elkaar
aanspraken op gedrag. Dat was

Vvoor ons een groot succesmoment.
Het duurde even voor wij als
jongerenwerkers hun vertrouwen
hadden gewonnen. Inmiddels delen
ze steeds vaker hun verhalen met
ons en kunnen wij kijken wie hen kan
ondersteunen bij problemen.

Ik zie dat het heel belangrijk is dat
we steeds blijven polsen of we op

de goede weg zijn. Bij de jongeren

én andere bewoners. Als je in tijden
van rust met elkaar praat, is het
makkelijker om in actie te komen als
het spannend wordt. Daarom moeten
we het gesprek met elkaar blijven
aangaan — steeds weer opnieuw.”

Scan de code
en lees het
hele verhaal
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TRACK 3

Lucienda Dap, Het Activeringshuis

“80% van de jongeren die in 2024 bij ons startten,
stroomde uit naar een opleiding, baan of eigen
onderneming. Maar we zien ook een grote
doelgroep die tussen wal en schip valt. Bijvoorbeeld
omdat ze uitvallen op school, terwijl ze nog geen
18 zijn. Dan is er geen enkele instantie die zich
voor hen verantwoordelijk voelt, ommdat ze nog
niet binnen de Participatiewet vallen of niet meer
op school zitten. Wij proberen hen toch te helpen,
bijvoorbeeld door samen met andere partijen in
Breda te kijken wat mogelijk is.

Scan de code
en lees het
hele verhaal

Ik zou het tof vinden als de hulp die beschikbaar

is beter verdeeld wordt over de hele stad. Ook in

de rijkere wijken hebben jongeren het soms niet
makkelijk en weten ze vaak niet de weg naar de
juiste hulp te vinden. Daarom pleit ik voor een
centraal inlooppunt waar ouders en kinderen met al
hun hulpvragen terechtkunnen. Zodat iedereen de
juiste hulp krijgt.”

KUNNEN
WORDEN WIE
JE WILT ZI1JN

In sommige wijken starten kinderen met een achterstand in taal,
gezondheid en veiligheid. Die achterstand werkt lang door en
beinvloedt hun kansen op school, werk en een zelfstandig bestaan.
Met Verbeter Breda willen we deze ongelijkheid zo vroeg mogelijk
aanpakken. We zorgen dat kinderen veilig kunnen opgroeien, gezond
leven en gelijke kansen krijgen op school en in hun vrije tijd. Daarbij is
de rol van ouders, scholen, jeugdwerk en hulpverleners cruciaal.

DE EERSTE NOTEN KLINKEN VROEG

In Breda mag het niet uitmaken waar je wieg staat — ieder
kind verdient dezelfde kansen om zich te ontwikkelen, te
groeien en te dromen. Met de bouwsteen Kunnen worden
wie je wilt zijn werken we aan die belofte. Niet met losse
projecten, maar met een integrale aanpak die begint bij het
jonge kind en doorloopt tot in de jongvolwassenheid.

VAN PARTITUUR NAAR KLANK
Wat op papier begon, klinkt nu door in klaslokalen,
aan ontbijttafels en bij ontmoetingsplekken.

In 2024 hebben we concrete stappen gezet. Op vijf
basisscholen startte het programma Het Jonge Kind,

met extra ondersteuning voor ouders en pedagogisch
medewerkers. Onderwijsassistenten ondersteunen in de
groepen 1en 2, waardoor leerkrachten ruimte krijgen voor
vernieuwende didactiek.

Kinderen in kwetsbare wijken kunnen vanaf 2 jaar gratis
naar de peuteropvang, dankzij een nieuw armoedefonds
van de gemeente Breda. Hierdoor hoeven ouders die ervoor
in aanmerking komen de eigen bijdrage voor voor- en
vroegschoolse educatie (VVE) niet meer te betalen. Dit
verlaagt de drempel en maakt deelname voor meer
kinderen mogelijk.
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De pilot met de Rijke Schooldag kreeg vorm op vier
basisscholen, met uitbreiding naar nog eens vijf scholen

in 2025. Deze aanpak maakt van de school méér dan een
lesplek — het wordt een ontmoetingsplek waar kinderen hun
talenten kunnen ontdekken en ouders zich welkom voelen.
Ook JOBI (Jeugdontbijt Breda) breidde uit: meer dan 360
kinderen krijgen wekelijks een ontbijtbox thuis. Want leren
kan pas als je niet met honger in de klas zit.

EEN EIGEN PLEK, EEN EIGEN GELUID

Aan de nieuwe bibliotheek in Hoge Vucht werd in 2024 hard
gewerkt. Begin 2025 was de opening en we zien dat de bieb
meteen uitgroeit tot een bruisende plek: 64 nieuwe leden
in drie dagen, 480 uitleningen, en een groeiend netwerk
van vrijwilligers. Het nieuwe Jeugdhonk aan de Molstraat
was een initiatief van jongeren zelf. Ze zorgden samen

met de betrokken partners dat het er ook daadwerkelijk
kwam. Het biedt jongeren een eigen plek en de kans om
verantwoordelijkheid te nemen. Niet zonder uitdagingen,
maar wel met potentie — en met betrokken jongeren die
meedenken over hun toekomst. Bovendien vinden partners

en jongeren elkaar daar. Letterlijk en figuurlijk.

Ook op het gebied van mentale gezondheid hebben we
stappen gezet. Projecten als Gezien, Gehoord, Gesteund
en pilots als Brabant Gaat Beter richten zich op jongeren

“Een marathon zonder publiek is niet
leuk. Dus je hebt ook tussensprintjes
nodig om het publiek te boeien.”

— Coen Michel, directeur programmabureau Verbeter Breda

“1

die zich gehoord willen voelen. We verkennen hoe we met
scholen en jongeren structureel aandacht kunnen geven aan

levensvragen en mentale veerkracht.

Veiligheid is een belangrijk onderdeel van deze brede
aanpak. Kinderen en jongeren kunnen pas tot bloei komen
als ze zich veilig voelen in hun omgeving - thuis, op school én
op straat. In 2024 werd daarom intensiever samengewerkt
binnen het landelijke programma Preventie met Gezag,

dat in Breda is verbonden aan Verbeter Breda. Samen met
partners uit zorg, onderwijs, jeugd en veiligheid werken we
aan het voorkomen van criminele beinvloeding bij jongeren.
Dat doen we onder meer door eerder te signaleren, sneller
hulp te bieden en beter samen op te trekken. Ook jongeren
zelf krijgen hierbij een stem, bijvoorbeeld via het nieuwe
jeugdhonk aan de Molstraat.

EEN NIEUWE MANIER VAN KIJKEN EN LUISTEREN

Als er iets is dat we ons zijn gaan realiseren, dan is het wel

hoe belangrijk het is dat we niet blijven steken in goede
bedoelingen. Het gaat om gedrag: om hoe we luisteren,
verbinden en — waar nodig - zelf veranderen. De Verbeter
Breda Academie speelt hierin een belangrijke rol: bewoners
delen hun perspectief, experts geven duiding, en professionals
gaan het eerlijke gesprek aan. In 2024 hebben we de
academie opgezet, zodat hij vanaf 2025 vol van start kan gaan.

Dat alles vraagt ook om een andere manier van monitoren.
Wie bereiken we, en wie (nog) niet? Door buurtbewoners zelf
onderzoek te laten doen (de door-en-voor-aanpak), zorgen
we niet alleen voor betere data, maar ook voor onderlinge
ontmoeting en eigenaarschap.

En ten slotte: ook in Breda ervaren mensen soms uitsluiting
of discriminatie, op school, in de wijk of op de werkvloer. Juist
daarom is het belangrijk dat we veilige plekken creéren waar
iedereen zich gezien en gewaardeerd voelt.

ENSEMBLE
ledere stem telt. Samen maken we het geluid van de stad.

We zaaien, we bouwen, we verbinden. Soms klein en
onzichtbaar, soms groots en zichtbaar. Maar altijd vanuit
de overtuiging dat ieder kind en iedere jongere in Breda
nooit een uitzondering, maar altijd de norm is. In 2024 zijn
de eerste fundamenten gelegd. In 2025 bouwen we verder
—samen met scholen, ouders, jongeren, en iedereen die

gelooft in een stad waar je kunt worden wie je wilt zijn.



WONEN IN
EEN FIJNE
BUURT

In een aantal Bredase wijken is de woonomgeving al jarenlang kwetsbaar. De leefbaarheid staat
er onder druk, de woningen zijn relatief klein en de doorstroom stokt. Tegelijk is de woningnood
groot en juist in deze wijken is de druk het hoogst. Verbeter Breda zet in op prettig, gezond
en betaalbaar wonen - in buurten die gevarieerd zijn en waar ruimte is voor ontmoeting en

ontwikkeling. Dat doen we samen met bewoners, woningcorporaties en andere partners.

VAN BAKSTENEN NAAR BASLIIN: GEMEENSCHAPPEN

In Breda werken we aan buurten waar mensen zich thuis
voelen - plekken die veilig, groen en verbonden zijn. Wonen
is meer dan een dak boven je hoofd. Het is ook de straat
waar je je buren groet, het plein waar kinderen spelen, en het
gevoel dat je ertoe doet in je wijk. Verbeter Breda zet in op
sterke buurten waar bewoners samen bouwen aan hun eigen

leefomgeving.

STUREN OP BALANS

In 2024 zetten we gerichte woningtoewijzing in als instrument
voor sociale balans. In sommige wijken zien we relatief veel
huishoudens met lage inkomens en complexe problematiek.
Door ook woningen toe te wijzen aan mensen met een
bescheiden inkomen - zoals werkenden zonder recht op
toeslag — en aan mensen met een sleutelberoep - zoals
zorgverleners of leraren — ontstaat meer evenwicht. Dat helpt
om een wijk te krijgen waarin mensen elkaar steeds beter
kunnen versterken.

BOUWEN MET BETEKENIS

Woningbouw is in Breda 66k een opgave in aantallen. Het
doel is om in 2026 1.800 sociale huurwoningen extra te
hebben gebouwd. In 2024 zitten we al op maar liefst 1.400.
En dankzij onze lobby met andere NPLV-steden tijdens

de landelijke Woontop in 2024 beloofde het Rijk Breda
extra middelen om versneld te bouwen in onder meer
Gasthuisvelden en Vuchterhage.

Maar we kijken met Verbeter Breda verder dan die stapel
stenen. We zorgen dat elke woning bijdraagt aan de
leefbaarheid van de wijk, bijvoorbeeld door vaker gestoffeerde
huurwoningen op te leveren. En we zorgen dat er ruimte
komt voor groen, voorzieningen en ontmoeting. Want een
wijk is geen verzameling huizen, maar een gemeenschap.
Met Verbeter Breda werken we kort gezegd dus aan een
leefbaarheidsstrategie, waarin de sociale samenhang even
belangrijk is als de fysieke ingrepen. Die verbinding tussen
stenen en mensen is de kern van onze aanpak als het om

wonen gaat.

BEWONERS ALS CO-COMPONIST

In meerdere wijken dachten bewoners in 2024 actief mee
over de toekomst van hun buurt - van straatinrichting tot
woonvormen. Het uitgangspunt is: niet zenden, maar samen
ontwerpen. Dat vraagt om durven loslaten, experimenteren
en écht luisteren.

Dat luisteren gebeurt ook in de vorm van gesprekken,
bijeenkomsten en gezamenlijke leertrajecten. Zo groeit

onderling vertrouwen en ontstaat een gedeeld eigenaarschap.

Mensen realiseren zich steeds meer: ik kan invloed uitoefenen

op Mijn omgeving. En dat is het begin van verandering.

DE WIJK ALS LEVEND ARRANGEMENT

Ook op het gebied van leefomgeving werden concrete
stappen gezet. Zo startte een bewonerswerkgroep

rondom verloedering, werd de Bieb 4.0 verder gebracht
richting opening, en vond een eerste inventarisatie van
ontmoetingsplekken plaats. Daarnaast begon een verkenning
van de buurteconomie en groeide de Middellaan uit tot een
informele ontmoetingsplek.

Tegelijk signaleerden we thema's die extra aandacht vragen.
Zo willen we structureler werk maken van een gezonde
buitenruimte, verbinding tussen Noord- en Zuid-Breda,

en ondersteuning van mensen met onbegrepen gedrag.

De vraag hoe we deze groepen beter kunnen bereiken én
betrekken, nemen we mee in onze aanpak voor 2025.

IN DE GROEF: BLIJVEN BOUWEN, BLIJVEN VERBINDEN

De aanpak Goed wonen in een fijne buurt is geen blauwdruk.
Het is een beweging waarin mensen worden uitgedaagd om
anders te denken over wonen, wijken en wie er eigenlijk ‘aan
zet' is. In 2024 werd daarvoor een stevige basis gelegd. In 2025
bouwen we verder - met nieuwe woningen, meer gemengde
buurten, betere samenwerking en vooral: bewoners die niet
alleen meedoen, maar meebepalen.
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LEEFBAAR
INKOMEN

In sommige wijken van Breda leeft één op de drie huishoudens met
financiéle zorgen. Armoede beperkt niet alleen de mogelijkheden van
ouders, maar bepaalt ook de toekomst van hun kinderen. Kinderen groeien
op in stressvolle situaties, missen kansen op school en lopen grotere risico’s
op gezondheidsproblemen. Met Verbeter Breda doorbreken we deze vicieuze
cirkel. We helpen gezinnen grip te krijgen op hun geld en zorgen dat
bestaanszekerheid de basis wordt, niet het doel.

SAMEN VERANTWOORDELIIK

In Hoge Vucht kreeg in 2024 het eerste integrale wijkteam
definitief vorm — met gemeente, corporaties, welzijn en
politie. Dat leidde tot snellere signalering en stevigere aanpak
van ondermijning, woonfraude en verloedering. Denk aan
extra handhaving tegen crimineel misbruik van kwetsbare
huurders. Daarnaast werkte het wijkteam drempelverlagend:
bewoners kunnen bij bekende gezichten terecht met al hun
vragen. Hulp is dan snel gegeven of in gang gezet.

Maar ook bewoners zelf namen verantwoordelijkheid. Zo
hielpen ze mee aan buurtpunten in de wijk en groeide de
huiskamer aan de Middellaan uit tot een plek van verbinding
en informele hulp. Zulke initiatieven worden niet bedacht
achter een bureau, maar ontstaan in de haarvaten van

de gemeenschap. Want het is niet de bedoeling dat alles
centraal wordt georganiseerd, maar dat bewoners de regie
krijgen om zelf te bouwen aan hun buurt. We hebben
namelijk allemaal ook onze eigen verantwoordelijkheid:

partners, professionals én bewoners.

Ook veiligheid en ondermijning vragen blijvende aandacht.
In de wijken waar Verbeter Breda actief is, komt criminele
beinvioeding vaker voor - zeker bij jongeren die te maken
hebben met armoede, schooluitval of een gebrek aan

perspectief. In 2024 versterkten we de samenwerking met
veiligheidspartners via Preventie met Gezag. Deze aanpak
zorgt voor korte lijnen tussen professionals en voor tijdige,
gezamenlijke acties als jongeren dreigen af te glijden. De
combinatie van nabijheid, maatwerk en stevige regie maakt
het mogelijk om echt het verschil te maken.

VERBETER BREDA-BANEN:

WERK DICHTBIJ EN MET BETEKENIS

In 2024 startten we met de eerste zogenaamde Verbeter
Breda-banen: werkplekken waarin mensen met een afstand
tot de arbeidsmarkt aan de slag gaan in of voor hun eigen
wijk. Denk aan rollen als buurtconciérge, gastheer of
gastvrouw in de bieb of in een wijkcentrum, of ondersteuner
bij een buurtonderneming. Samen met de werkgever wordt
gezocht naar de beste vorm, zodat het werk ook past als er
zorgtaken thuis zijn.

Deze banen zijn geen einddoel, maar een opstap naar werk dat
past - en dat betekenis geeft. Ze dragen bij aan zelfvertrouwen,
sociale samenhang en zichtbare verandering in de buurt. De
ervaringen zijn positief: bewoners voelen zich gezien, doen
werk dat ertoe doet en hebben collega’s in de wijk. In 2025
willen we dit concept uitbreiden en structureel maken, met
ruimte voor maatwerk en coaching op de werkvloer.

TRACK 4

Kasper Melkstop, vrijwilliger bij Buddy to Buddy Young

“Ik ben als vrijwilliger bij Buddy to Buddy Young gekoppeld
aan een Somalische jongen, die op 15-jarige leeftijd in

zijn eentje van Somalié naar Nederland reisde. Als je zo
verschillend bent, ga je automatisch op zoek naar wat je
gemeen hebt. Zo wandelen we veel, koken we samen en gaan

en lees het
hele verhaal

we binnenkort naar het strand. Ook help ik hem met het lezen
en schrijven van zijn e-mails. Er staan vast veel meer mensen
open voor dit soort vrijwilligerswerk, maar misschien weten zij
niet wat er mogelijk is. Daarom moeten initiatieven als dit veel
meer aandacht krijgen. Want mijn wereldbeeld heeft het echt
vergroot. In een ideale wereld zie je elkaar gewoon als mens,
niet als Marokkaanse man of Somalische vrouw. Om werkelijk
sociale cohesie te krijgen moeten de stigma'’s eraf.

Als we elkaar leren kennen en zien waar we

vandaan komen, begrijpen we elkaar beter.

SCHULDPREVENTIE EN HULP MET

EEN MENSELIJK GEZICHT

Ook op het gebied van financiéle ondersteuning hebben
we stappen gezet. Zo is er meer aandacht gekomen

voor vroegsignalering en preventie van schulden. Via de
wijkteams en Buurtpunten en samen met partners als
Surplus en bewindvoerders, proberen we de drempel

naar hulp te verlagen. Bewoners kunnen er terecht voor
vragen over geld, brieven en regelingen — maar ook voor
een luisterend oor en praktische ondersteuning. Het
uitgangspunt is steeds: vertrouwen en nabijheid. In plaats
van standaardtrajecten staat het verhaal van de bewoner
centraal. Professionals signaleren sneller, delen zorgen met
elkaar en zoeken samen naar oplossingen. Deze@anpak is
nog in ontwikkeling, maar laat zien dat hulp effectiever is als
die aansluit bij het dagelijks leven van mensen.

SMAAKTAFEL: SAMEN ETEN, SAMEN VERBINDEN

In 2024 introduceerde Verbeter Breda met het Urban

Living Lab Breda en Curio voor het eerst Smaaktafel in
verschillende wijken van Breda, waaronder Geeren-Noord

en de Wisselaar. Studenten van diverse opleidingen en
onderwijsinstellingen ontwikkelen dit initiatief door. Zo staan
studenten van de Internationale Schakelklas in de keuken

en bedenken de gerechten, studenten Bedrijfskunde van

En dat maakt een wereld van verschil.”

Avans ontwerpen de bedrijfsvoering en studenten Social
Work van Curio hosten de smaaktafels. Smaaktafel brengt
buurtbewoners samen rond de eettafel om, onder het genot
van prikkelende gerechten, in gesprek te gaan over wat er
speelt in hun wijk. Door samen te eten en te praten raken
onderlinge banden versterkt en ontstaat er een diepere
verbinding binnen de.gemeenschap. Smaaktafelis een
laagdrempelige proeftuin waarin bewoners en organisaties
samenwerken aan een leefbare en hechte buurt.

JONGEREN AAN TAFEL:

LUISTEREN NAAR DE TOEKOMST

Een bijzonder aspect van Smaaktafel is de focus op jongeren:
in 2024 werden namelijk ook speciale jongeren-smaaktafels
georganiseerd. Hier kwamen jongeren samen om, onder
begeleiding van professionals, te praten over onderwerpen
die hen bezighouden, zoals toekomstperspectieven, sociale
druk en kansen in de wijk. Deze bijeenkomsten boden een
veilige omgeving waarin jongeren hun stem konden laten
horen en actief konden bijdragen aan de ontwikkeling van
hun buurt.

Het succes van De Smaaktafel onderstreept het belang van
inclusieve initiatieven die alle leeftijden betrekken bij het
bouwen aan een sterke gemeenschap.

Scan de code
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Leefbaar inkomen Miljoenen
Een leefbaar inkomen zorgt voor rust in eXt ra

het hoofd en ritme in het dagelijks leven.
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Samen brengen we de
wijk in beweging. Deze
cijffers laten horen wat we
in 2024 samen voor elkaar
hebben gekregen.
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12%
Toegezegd aan het

Bijstandsuitkeringen Huishoudens met kinderen verbeteren van de stad in

met inkomen tot 120% van 2024 voor wonen

sociaal minimum . T,
leefbaarheid en gelijke
kansen in onze focuswijken.
Krachtenbundeling werkt!

e s Y . Steeds meer peuters krijgen
<L = e een goede start dankzij vroege
S, 4] en voorschoolse educatie (VVE)




Kunnen worden
wie je wilt zijn
Een buurt waar ruimte is om

te leven, te groeien en je

Aantal kinderen
met schoolontbijt

Elke dag begint beter met een voedzaam ontbijt
en een goede start op school — de eerste noten
van een kansrijke toekomst.

Goed wonen in
een fijne buurt

Een buurt waar ruimte is om te leven, te
groeien en je eigen toon te vinden.
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eigen toon te vinden.
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2020

360 kinderen
per week

118.013
ontbijtjes
uitgedeeld
in één jaar
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45% 45% 45%
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17%
17% 17% 17% 15%
14% 14%

4 scholen
: estart 2 @ .
Vanuit Hoe bewoners megt Rijke @ o |12 7 e
ons hart het echt ervaren (2023%)
: ) o Schooldag
kl N kt De cijfers onderstrepen waarom we blijven investeren.

de stad.

We stemmen af op
wat er leeft in de wijk.
Samen maken we het
verschil - dat is de klank
van Verbeter Breda.

Sociale overlast**

Verloedering**
Geluk
Lichamelijke gezondheid

Geestelijke gezondheid

Verbeter Breda

Andere buurten

80%
95%

95%

* tweejaarlijkse meting

4,8
73%
90%
9%

** hogere score = groter probleem

Extra uren geven kinderen
de kans om hun talenten
te laten klinken.

@j?t'@ Scan & bekijk
",'_"*Et'.:t* Zicht op Wijken

) u:;.}E -~z Aanvullende cijfers per

el ¢ thema en stadsdeel
© i Ak

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Incidenten sociale overlast
Aantal geregistreerde incidenten
per 1000 inwoners

Incidenten verloedering
Aantal geregistreerde incidenten
per 1000 inwoners

ER ZIT
MUZIEK IN

verbeterbreda.nl
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“Hulpvragen moeten niet

aangepast worden aan bestaande
structuren, maar andersom.”

Sinéad Power, bewoner-bestuurder Verbeter Breda

WAT KLONK GOED, WAT VRAAGT OM FINETUNING?

SOUND
CHECK

2024 was het jaar van de eerste stappen. Niet altijd groots, soms zoekend, maar wel wezenlijk. Het jaar waarin
de beweging Verbeter Breda zichtbaar werd. En waarin we vooral veel leerden - over wat werkt, wat schuurt en
wat vraagt om bijstelling. We leerden dat systeemverandering niet in een rechte lijn verloopt. Dat het spannend
is om oude structuren los te laten. En dat het bouwen aan een beweging begint bij mensen die zich gezien en

gehoord voelen. Die menselijke maat bleek keer op keer het fundament voor echte verandering.

| -
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Track 5

Ines Dhaouadi

“Wij zijn 2,5 jaar geleden uit Tunesié
naar Nederland gekomen. Ons
dochtertje Yasmine gaat 4 ochtenden
per week naar de vroege en
voorschoolse educatie (VVE) van Kober.
Ik zie dat ze het nodig heeft om met
andere kinderen te spelen en samen
nieuwe dingen te leren. Ik ben zelf ook
gestart met Nederlandse taalles bij de
Nieuwe Veste. Daardoor kan ik met
Yasmine de taal oefenen. Bijvoorbeeld
door boekjes voor te lezen. Het is fijn om
te zien dat Yasmine de Nederlandse taal
zo snel leert. Ze kan al zinnen maken en
voert in de bus gesprekjes met mensen.
Dat vind ik leuk. Ik vind het goed dat

ze bij peuteropvang Blokkentuin ook
leuke dingen doen met de ouders en
kinderen samen. Zoals een uitje naar

de kinderboerderij. De peuteropvang

is voor mij niet alleen een plek waar de
kinderen moeten leren, maar waar ook
een relatie is tussen ouder, kind en juf.”

Scan de code
en lees het
hele verhaal

TUSSEN INTRO EN REFREIN: |

VERWACHTINGEN MANAGEN EN WAARMAKEN

De energie aan de start was groot — “de wittebroodsweken”
noemt Coen ze. Maar daarna kwam de realiteit: hoe houd

je die energie vast? En hoe zet je ambitie om in haalbare
stappen? Het spanningsveld tussen lange adem en zichtbare
impact is voelbaar. Tussensprintjes zijn nodig om het geloof
en het momentum vast te houden. Tegelijk moeten we
realistisch zijn over wat binnen een jaar kan.

Ook onze rol als programmabureau roept soms, bij anderen,
vragen op: zijn we een subsidieloket, een denktank, een
uitvoeringspartner? “We zijn geen organisatie, we zijn een
beweging,” benadrukt Sinéad. Dat vraagt om duidelijkheid
en herhaling: wat mogen mensen van ons verwachten —en
wat niet?

PRACTICE WHAT YOU PREACH: EIGENAARSCHAP
Verbeter Breda werkt verbindend en faciliterend, maar
verlangt ook eigenaarschap van bewoners, partners

én professionals. “Wacht niet op een ander om iets te
veranderen, maar kijk wat je zelf kunt bijdragen,” zegt Jessie

treffend. Die oproep geldt voor iedereen — ook voor onszelf.
We leerden dat echt eigenaarschap niet ontstaat vanuit
beleid, maar vanuit ontmoeting. De huiskamer aan de
Middellaan, het jeugdhonk in Hoge Vucht en de Smaaktafels
zijn daar tastbare voorbeelden van. Maar ook voor onze
interne cultuur geldt: willen we verandering in de stad, dan
moeten we zelf ook blijven bewegen. “We willen bewoners
zien veranderen, maar durven we dat zelf ook?” vroeg Dalila
zich af. Een belangrijke vraag die we meenemen in 2025. Dat
vraagt ook om aandacht voor blinde vlekken: discriminatie
en uitsluiting komen ook in Breda voor, soms op subtiele
wijze. We moeten daar als partners alert op blijven - in beleid
én in gedrag.

TEGEN DE RUIS IN
We bewegen niet met het systeem mee -
we maken ruimte waar het botst

We kwamen regelmatig de grenzen van bestaande systemen
tegen. Of het nu gaat om woningtoewijzing, hulpverlening
of monitoring: vaak sluiten structuren niet aan op de realiteit
van mensen. En juist daar willen wij ruimte maken. Zoals

Anne het zegt: “De vraag is niet: ‘Welke oplossing bieden

wij?’, maar ‘Wat hebben bewoners zelf als antwoord?"”
Toch is dat makkelijker gezegd dan gedaan. We blijven
balanceren tussen meebewegen met bestaande processen
en deze juist willen uitdagen. Dat vraagt om leiderschap,
diplomatie én volharding.

BACKUP: FINANCIELE KWETSBAARHEID

We zagen in 2024 hoe belangrijk het is om naast bewoners
te staan als het gaat om geldzorgen. Schuldpreventie werkt
alleen als mensen zich gezien en serieus genomen voelen.
De wijkteams, buurtpunten en partners zoals Surplus laten
zien dat het anders kan: met open deuren, korte lijntjes en
hulp die aansluit bij het dagelijks leven. Tegelijk vraagt het
continu om alertheid: wie missen we nog, en durven we op
tijd het gesprek aan? Vertrouwen begint niet bij regels, maar

bij mensen.

VAN EENDAGSVLIEG NAAR BLIJVER

We zagen in 2024 hoe verbinding leidt tot resultaat. Dat
scholen samen financiering aanvragen voor de Rijke
Schooldag. Dat bewoners zelf verantwoordelijkheid nemen

in hun wijk. Dat jongeren hun plek creéren en behouden. De
uitdaging nu is om deze successen te borgen: hoe zorgen we
dat ze niet afhankelijk blijven van enkele bevlogen mensen
of tijdelijke fondsen?

“Willen we écht kansengelijkheid realiseren, dan moeten

we ervoor zorgen dat de ondergrens overal op een goed
niveau komt te liggen,” zegt Anthonie. Juist in die integrale
benadering ligt de kracht van Verbeter Breda. Niet &f

wonen 6f onderwijs 6f inkomen, maar het geheel - stevig en
structureel.

“Verandering komt niet vanzelf,” zegt Tonny. “We moeten
blijven investeren, blijven verbinden, blijven leren.” Dat

doen we in 2025 met ndg meer focus op structurele
samenwerking, data-gedreven werken en het concretiseren
van doelen. En vooral: door samen op te trekken. Want alleen
dan wordt Verbeter Breda echt van iedereen.

UNPLUGGED: KWETSBAARHEDEN EN RISICO’S

Verbeter Breda is gebouwd op vertrouwen en samenwerking.

Dat is krachtig - maar ook kwetsbaar. De alliantie heeft geen
formele positie of rechtspersoonlijkheid, en is afhankelijk van

het commitment van individuele partners. Ook is structurele
financiering geen vanzelfsprekendheid: veel inzet komt uit
tijdelijke middelen of vrijwillige betrokkenheid.

Er is risico op versnippering als partners terugvallen op hun
eigen domeinlogica of als samenhang ontbreekt. Ook vraagt
deze manier van werken voortdurend onderhoud: relaties,
rollen en verwachtingen moeten afgestemd blijven. Dat
vraagt tijd, aandacht en politieke steun. Alleen dan kunnen
we samen blijven bouwen aan duurzame verandering.

2025: DON'T STOP

In 2025 zetten we koersvast door. We blijven bouwen aan
buurten waar kinderen veilig en gezond opgroeien, waar
jongeren hun talent ontdekken en bewoners het verschil
maken. We blijven leren van wat werkt, én van wat schuurt.

Verbeter Breda is geen project, maar een belofte aan de stad.
Die belofte blijft staan - ook als het moeilijk is, ook als het
langzaam gaat. Want alleen samen maken we van 2040 een
punt op de horizon waar iedereen naartoe kan groeien.
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2025: DE NIEUWE SETLIST

WE MAKEN HELDERE KEUZES IN DOELEN EN AANPAK

In 2024 hebben we breed ingezet. In 2025 willen we scherper
zijn: wat willen we echt bereiken, en wat is daarvoor nodig?
Niet alleen in visie, maar ook in meetbare stappen. Zoals Coen
zegt: “Niet alleen ‘we willen kansengelijkheid vergroten’, maar
concreet: ‘In 2026 willen we vijfhonderd extra mensen aan
werk hebben geholpen.”

WE GAAN ZEKERSTELLEN WAT WERKT

Veel pilots en initiatieven hebben in 2024 hun waarde
bewezen. In 2025 gaan we ze verstevigen en verduurzamen.
Dat geldt bijvoorbeeld voor de Rijke Schooldag, het
jeugdhonk, de Smaaktafels, en de aanpak rondom sociale
woningbouw. De vraag is hiet langer of het werkt, maar hoe
we het structureel maken.

WE MAKEN MONITORING MENSELIJK

We bouwen verder aan de Verbeter Breda-monitor, maar niet
in de vorm van een spreadsheet. We vragen bewoners zelf
mee te denken, te onderzoeken en te duiden. Zodat data niet
alleen cijfers zijn, maar ook verhalen vertellen —en mensen
verbinden.

WE VERKENNEN DE DIGITALE LEEFWERELD

VAN JONGEREN

De sociale ongelijkheid van vandaag speelt zich niet alleen
fysiek af in buurten, maar ook digitaal — op schermen, in
algoritmes en online netwerken. In 2024 bleef dit thema nog

“Vertrouwen win je niet met
regels en controle, maar
met warmte, aandacht en
oprechte interesse.”

- Rutger van Eijken, aanjager Leefbaar inkomen

onderbelicht. In 2025 willen we hier bewuster mee omgaan:
hoe beinvioedt de digitale leefwereld het welzijn, de kansen
en het zelfbeeld van kinderen en jongeren? En wat betekent
dat voor onze aanpak?

WE BOUWEN AAN GEZONDE, GEMENGDE WIJKEN

In 2025 willen we onze aanpak in Hoge Vucht uitbreiden
naar andere wijken. Met wijkteams die snel kunnen
schakelen, handhaving tegen misbruik en ondermijning
en een doordachte toewijzing van woningen. Zoals Tonny
zegt: “We bouwen niet alleen huizen; we bouwen aan
gemeenschappen.”

WE VERSTERKEN BESTAANSZEKERHEID IN DE WIJK

In 2025 bouwen we verder aan het concept van Verbeter
Breda-banen: betekenisvol werk in en voor de wijk, als opstap
naar participatie en inkomen. We willen opschalen, met
ruimte voor maatwerk en ondersteuning op de werkvloer.
Ook breiden we de samenwerking rond schuldpreventie en
schuldhulpverlening verder uit. De focus ligt op vertrouwen,
bereikbaarheid en oplossingen die passen bij het leven van
mensen — niet andersom.

WE GEVEN RUIMTE AAN DE BUURTECONOMIE

In 2025 willen we experimenten met buurteconomie

verder brengen. Denk aan sociale ondernemingen in de

wijk, werkplaatsen met leerplekken, en initiatieven waarin
bewoners lokaal werk creéren. Dat gaan we samen doen met
ondernemers en partners. De kern is: werk dat bijdraagt aan
de wijk én aan de bestaanszekerheid van bewoners. Dit vraagt

TRACK 6

Fatima-Zohra Sidali, brugfunctionaris INOS-scholen

“Scholen weten vaak niet wat bij hun leerlingen thuis gebeurt. Wij komen daar wél.
We gaan het gesprek aan en kunnen direct heel praktische hulp aan bieden. In de
tussentijd kijken we wat er op langere termijn nodig is om gezinnen te helpen. Een
structurele samenwerking met andere hulpverleners is daarbij wel heel belangrijk.

Soms is het zoeken hoe ik binnenkom bij ouders die weinig contact hebben met
school. Ik knoop dan vaak op het schoolplein een gesprekje aan over koetjes en
kalfjes. Daarmee groeit het vertrouwen. Ik zie ouders steeds meer meedoen en
de kinderen opbloeien. Een jongen die vaak te laat kwam op school, is nu wel

op tijd. Met zijn moeder heb ik problemen praktisch aangepakt, zodat ze het nu
zelf kan. Het zou heel veel waard zijn als er nog veel meer scholen in Breda deze
laagdrempelige en praktische vorm van hulp zouden aanbieden.”

om lef, samenwerking en ondersteuning op maat — maar ook

om ruimte voor ideeén die niet in klassieke hokjes passen.

WE INVESTEREN IN LEIDERSCHAP EN DURF

De systeemwereld verandert niet vanzelf. Daarom blijven we
werken aan eigenaarschap bij bewoners, en aan leiderschap
bij professionals en bestuurders. “De regels zijn er vaak al,”
zegt Coen, “maar durven we ze ook te gebruiken?” In 2025
helpen we elkaar om juist dat lef te tonen.

HET REFREIN:
WAT BLIJFT BELANGRIJK?

BEWONERS BLIJVEN HET VERTREKPUNT

Wat we ook doen, het begint bij mensen. Verbeter Breda is
er niet om ideeén over de stad uit te rollen, maar om ruimte
te maken voor bewoners om zélf het verschil te maken. Hun

ervaringen en initiatieven blijven leidend in wat we doen.

WE BLIJVEN VERSNELLEN, NIET VERDUBBELEN

We blijven scherp op wat er al is. Verbeter Breda is geen extra
laag, maar een versneller. We zoeken de synergie. We willen
versterken wat werkt, en initiatieven helpen doorgroeien.

WE BLIJVEN EEN BEWEGING - GEEN INSTANTIE

Zoals Sinéad zegt: “We moeten waken dat we geen
traditionele organisatie worden.” In 2025 blijven we de ruimte
koesteren waarin we mogen leren, proberen en falen. Want
daar begint de echte innovatie.

ENSEMBLE: SAMEN VOORUIT

Elke stem telt. Nu is het tijd om door te zetten.

2025 wordt het jaar waarin we het verschil maken tussen
proberen en doorzetten, tussen losse pilots en een
structurele aanpak, tussen weten wat werkt en zorgen dat
het werkt, voor iedereen.

We nemen de lessen van 2024 mee.

We zetten koers. En we doen dat samen — met bewoners,
partners en iedereen die gelooft in een Breda waarin ieder
mens de kans krijgt om te worden wie hij of zij wil zijn.
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SAMEN VOOR EEN BETER BREDA

Verbeter Breda is niet bedacht eging willen we iedereen bedanken. De leraren WERK JE IN DE STAD?
aan een tekentafel. Het iS dan de cijfers. De jongerenwerkers die elke Zoek de ruimte binnen je rol. Wat kun jij anders doen, zodat

> 5 > maken voor een gesprek. De beleidsmakers het beter werkt voor de mensen voor wie je het doet?
gegroeld vanuit gesprekken in de laten. De kinderen, jongeren en bewoners

stad, inzichten van professionals, 1en, meedenken, of gewoon hun buren BEN JE BEWONER?
lef en dromen van kinderen een Smaaktafel. De partners die samen met  Sluit aan bij een buurtinitiatief, kom naar een Smaaktafel, of
/ aar nieuwe antwoorden op oude vragen. begin er zelf een. Deel je verhaal, je zorgen, je ideeén.
jongeren en bewoners die hun extra boost in de toewijding, creativiteit
nek uitsteken voor hun stad en vermogen die we als programmabureau BEN JE STUDENT?
buurt. 2024 was een jaar . hebben. Start of doe mee met een project, onderzoek of leertraject.

bouwen, zoeken, vallen en weer DEZE
opstaan. En van vele kleine en EDANAARS GEEN HEB JE EEN IDEE VOOR JE WIJK?

. . REDA. Laat het ons weten. We helpen je om het verder te brengen,
grote stappen die samen iets samen met anderen.

bijzonders in gang hebben gezet. HET GROOT EN HET KLEIN
et bij dit jaarverslag. We gaan door WIL JE OP DE HOOGTE BLIJVEN OF MEEDOEN?

bij nodig. Of je nu professional bent, Bekijk de agenda op www.verbeterbreda.nl of meld je aan

Want jouw blik is fris — en hard nodig.

r, ambtenaar, student of bestuurder: er voor onze nieuwsbrief.
t doen.

EN WE VAN VERBETER BREDA EEN BEWEGING VAN IEDEREEN.
TAD WAARIN IEDEREEN KAN WORDEN WIE HIJ OF ZIJ WIL ZIJN.

Hoe meten we waar we staan met
Verbeter Breda? In dit jaarverslag
blikken we vooruit én terug: hoe
ontwikkelen onze wijken zich, en
hoe staan we ervoor als het gaat
om de doelen die we met elkaar
gesteld hebben voor 2025 en
20407? De cijfers uit de Verbeter
Breda Monitor laten dat zien. Die
monitor geeft namelijk inzicht in
wat mensen ervaren in hun buurt
én wat er verandert op thema'’s als
wonen, veiligheid, gezondheid en
kansen voor kinderen.

LAYER 1

DE CIJFERS
ONDER DE KLANK

BELANGRIJK OM TE WETEN
De cijfers zijn actueel en gevalideerd ten tijde van de Ten slotte: de cijfers geven richting, maar bepalen niet

uitwerking van dit jaarverslag. De monitor ververst het hele alles. Ze helpen ons te zien waar het beter gaat — en waar
jaar door. Dat betekent dat de data niet altijd gebaseerd zijn op we samen moeten versnellen op weg naar buurten waar
een vaste peildatum (zoals 31-12), maar wél een betrouwbaar iedereen prettig woont, veilig leeft en gelijke kansen krijgt.
beeld geven van de stand van zaken in de wijken.

VOORLOPIGE TRENDS 2023 » 2024

Indicator 2023 2024 Trend

Kwaliteit van de woning 7,0 Lichte verbetering
(schaal 1-10)
Veiligheid Overlastincidenten per 24,8 Afnemende overlast
1.000 inwoners
Gezondheid Kinderen met . 13% 12,4% Meer gezond gewicht
overgewicht (2-11 jaar)
Jeugdontwikkelin Kinderen die niet 37 4,6% Meer kinderen
S d dagelijks ontbijten : 158 ontbijten dagelijks
Leefbaarheid Rapportcijfer 7,2 7.3 Gestaag omhoog
‘prettige buurt’
A Ervaren . . , Nog niet vergelijkbaar -
Sociale samenhang buurtbetrokkenheid Vervangt ‘verloederings’-score e e e S

. Deelname aan de
Onderwijsdeelname Brede Schooldag

(aantal scholen)

Fi iale st an:olpers mett,l Vervangt Andere meetwijze -
inanciéle stress etalingsproblemen e et e T et - -
(nieuwe schaal) et moeite rondkome beeld blijft vergelijkbaar

Stevige groei in 2024 -
meer kinderen doen mee

WAT BETEKENT DIT?
De trends laten zien dat we op veel fronten stapjes vooruit maken. Het zijn voorzichtige signalen van verbetering, vooral

in hoe mensen hun buurt ervaren en hoe kinderen opgroeien. Tegelijkertijd laten ze zien dat we samen moeten blijven
investeren - in gezonde buurten, veilige omgevingen en een goede start voor elk kind.
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“We moeten gebruik maken van
elkaars kennis en expertise, meer

samenwerken met burgers en
partners. Dat is de grootste opgave.”

Anthonie Maranus, bestuurder bij Surplus en Verbeter Breda

Tegelijkertijd zit daar ook een spanningsveld. De
rijksbijdragen zijn tijdelijk, terwijl we bouwen aan duurzame
verandering. Daarom blijven we in gesprek met het Rijk

en onze partners: structurele middelen zijn nodig om
succesvolle aanpakken te kunnen voortzetten - zonder
steeds opnieuw te moeten zoeken naar financiéle dekking.

VERBETER BREDA 2024 IN
€ PER 31-12-2024

VERBETER BREDA 2024 IN EURO’S PER 31/12/2024

Werkbudget alliantie (SPUK Kansrijke Wijk)

Ontwikkeling Jonge Kind

Integrale Aanpak

Preventie Armoede en Schulden
Veerkracht & Weerbaarheid
Gezonde Leefomgeving
Re-integratie

Rijksbijdrage aan programmakosten

Totaal

TABEL 1

Lijn in SPUK-regeling

B R
B O
B S R
T S
B
B T

Overschot 2024 Totaal overschot

Overschot 2023

LIIN IN SPUK-REGELING

Naast het overschot uit 2024 is ook het volledige budget
van 2023 - eind december 2023 ontvangen — nog
beschikbaar voor 2025. Tabel 2 laat zien hoe we dat
meenemen in de aanpak 2025.

PROGRAMMAKOSTEN

Ook voor Verbeter Breda gelden uitvoeringskosten. Die
noemen we programmakosten - we hebben ze opgenomen
in tabel 3. Het bestuur heeft afgesproken om zoveel
mogelijk gebruik te maken van bestaande structuren en

e [ oo
S

€ 631.054
WERKBUDGET ALLIANTIE

‘Als je doet wat je deed, dan krijg je wat je kreeg’' — daarom

personeelsbegrotingen. Daarom is in 2024 een relatief klein
programmabureau ingericht. De kosten worden verdeeld

kiest de alliantie voor andere interventies dan voorheen. Dat volgens een vaste verdeelsleutel: het Rijk betaalt 50%, de

€ 484.500

vraagt tijd en zorgvuldige samenwerking, en dat zie je terug gemeente 25% en de overige kernpartners samen ook 25%.

in de bestedingen van 2024 (zie tabel 1). Sommmige projecten € 80.750

konden we direct na toekenning van Rijksmiddelen starten,

TOELICHTING

andere vroegen om het smeden van nieuwe coalities.

WERKBUDGET ALLIANTIE
De SPUK-regeling Kansrijke Wijk 2023-2025 is toegekend in

Binnen het programma Ontwikkeling Jonge Kind zijn

brede interventies gestart om onderwijsachterstanden aan € 475.000
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LAYER 2

DE FINANCIELE
NOOT

Zonder geld en inzet van mensen kunnen we niets in
beweging zetten. Binnen Verbeter Breda dragen alle
partners bij met eigen mensen en middelen, en zetten ze
hun schouders onder de gezamenlijke opgaven. Dankzij
extra rijksmiddelen, zoals SPUK Kansrijke Wijk, kunnen
we méér doen: bestaande plannen uitbreiden, nieuwe
ideeén testen en onderzoeken wat werkt.

te pakken. Programmalijn 1 richt zich op de ontwikkeling
van het kind in het gezin, met initiatieven als Boekstart,
Taalklassen en Spel aan Huis. Ook de taalvaardigheid van
ouders krijgt hierin aandacht. Programmalijn 2 verlaagt

financiéle drempels om deelname aan de VVE te stimuleren.

In programmalijnen 3 en 4 hebben we ingezet op
deskundigheidsbevordering van pedagogisch medewerkers
en onderwijsassistenten, extra ondersteuning in groep 1, 2
en 3, en een soepelere overdracht tussen VVE en het primair
onderwijs.

Met het budget Integrale Aanpak hebben we in de Hoge
Vucht een nieuwe bibliotheek mede mogelijk gemaakt: een
ontmoetingsplek waar studeren, lezen en elkaar ontmoeten
samenkomen. Ook ondersteunden we het Jeugdontbijt
Breda, waardoor in 2024 dagelijks gemiddeld 400 kinderen
met een gevulde maag naar school gingen.

In het kader van Preventie Armoede en Schulden brachten
we in 2024 een nieuwe coalitie bijeen, met partners die
elkaar nog niet kenden of nog niet samenwerkten. Samen
willen we het niet-gebruik van voorzieningen terugdringen.
In 2025 volgen hieruit concrete interventies.

Tot slot werkten we aan Veerkracht en Weerbaarheid in
de wijk Middellaan. Dat gebeurde grotendeels vrijwillig,
met ondersteuning van AVANS voor de monitoring en
begeleiding.

TABEL 2

Programmakosten

INKOMSTEN

Bijdrage Rijk

Bijdrage gemeente Breda

Bijdrage overige leden kernalliantie

Totaal programmabureau

UITGAVEN

Personeelskosten

Overige kosten

Totaal programmabureau

€ 2.000.287

€ 1.865.808 € 3.866.095

€ 500.000 € 475.000
€ 250.000 € 265.000
€ 250.000 € 150.000
€ 1.000.000 € 890.000

€ 600.000 € 606.023
€ 415.000 € 144.892

TABEL 3

drie jaarschijven: 2023, 2024 en 2025. De eerste jaarschijf is
in december 2023 door het Rijk uitgekeerd aan de alliantie.
Hierdoor zijn de budgetten - binnen de kaders van het Rijk -
doorgeschoven naar de volgende jaarschijf.

Toch is dit niet de enige verklaring voor de onderuitnutting
van middelen. De meeste projecten zijn namelijk pas in het
voorjaar van 2024 van start gegaan, waardoor de uitgaven
later op gang kwamen. Bovendien slagen we erin om binnen
de alliantie verschillende projecten met gesloten beurzen te
organiseren.

In overleg met het Rijk is afgesproken dat het overschot van
2024 mag worden toegevoegd aan de beschikbare middelen
voor 2025.

PROGRAMMAKOSTEN

Het is de alliantie niet gelukt om alle domeinen bij te laten
dragen aan de uitvoeringskosten van het programma.
Desondanks is er geen sprake van een begrotingstekort.

Op voordracht van de directie en de auditcommissie
is besloten om het jaaroverschot toe te voegen aan de
begroting voor 2025, als post Onvoorzien.
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HET GELUID
VAN BREDA 24

Dit jaarverslag is geen rapport, maar een album. Om in te bladeren. Naar te kijken.
Te luisteren. Te voelen. En vooral: om je mee te verbinden. Want wie goed luistert,
hoort het: Er zit muziek in.

TRACKLIST

Huub van Caam - Een tafel die verbindt in Bredase wijken
Thomas van der Horst - Van straat naar zelfsturing in Breda
Lucienda Dap - Jongeren tussen wal en schip verdienen kansen
Kasper Melkstop — Een Buddy verandert je blik op de wereld
Ines Dhaouadi - Taal, boekjes en de kinderboerderij
Fatima-Zohra Sidali - Bouwen aan vertrouwen

BONUSTRACKS

Verbeter Breda draait om een grote beweging. In deze bonustracks hoor je
de stemmen die die beweging mogelijk maken: bestuurders uit de alliantie en
teamleden van het programmabureau.

ANWN

o

1) [=] Luister naar alle tracks en Playlist
ontdek wat er gebeurt als Het geluid van Breda
een stad samen klinkt Spotify

Het programma Verbeter Breda is onderdeel van het Nationaal Programma Leefbaarheid en Veiligheid. Via dit programma bevorderen we
gelijke kansen, waar je ook opgroeit in Breda. Dat willen we binnen één generatie voor elkaar krijgen. In 2040 moet je als Bredanaar genoeg
kansen kunnen pakken om zelf je leven waardevol in te richten. Wonen, school en inkomen staan daarbij centraal.

Het Programmabureau Verbeter Breda codrdineert onafhankelijk de uitvoering. Als verbinder, aanjager en spreekbuis ondersteunt het bureau
actief het waarmaken van de gezamenlijke ambitie voor een beter Breda in 2040.

Kernpartners van Verbeter Breda zijn alle inwoners, medewerkers van scholen, bedrijven, politie, woningcorporaties, zorg- en
welzijnsorganisaties, gemeente en Rijk.

AAN DIT ALBUM WERKTEN MEE:

©Programmabureau Verbeter Breda Fotografie: Edwin Wiekens
Tekst en eindredactie: De Caluwé Tekst Interviews: Dorien Bastiaans
Vormgeving: MYCreatie Uitgave Verbeter Breda, juli 2025

Dank aan de VerbeterBredanaars die we mochten interviewen!

VOLG ONS OP ER z I I
verbeterbreda.nl () verbeterbreda verbeterbreda (f) verbeterbreda
Delen mag, graag zelfs! Of laat van je horen via www.verbeterbreda.nl/contact.
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